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Karriereperspektiven

Ein ,360-Talente-
Programm” fur die
Universitaten

Uber die neuen Leistungsvereinbarungen fiir 2019-2021 werden ganz gezielt Laufbahnstellen
fur den wissenschaftlichen Nachwuchs geschaffen. Die kommenden drei Jahre bergen nicht nur
eine einmalige Chance fur Jungwissenschaftlerinnen und -wissenschaftler, sondern auch fur
den Wissenschaftsstandort Osterreich. Frauen werden ubrigens besonders gefdrdert.

Fur den Mathematiker und Nanotechnologen Clemens Heit-
zinger ist es ,eine tolle Sache und ein grofer Schritt in die
richtige Richtung”, dass die Universitaten bis 2021 mindes-
tens 360 neue Professuren und Laufbahnstellen einrichten
werden. So sehen es die neuen Leistungsvereinbarungen
vor. Denn er spreche sich schon lange fur eine ahnliche
Initiative wie das Tausend-Talente-Programm aus, mit dem
China gezielt nationale und internationale Wissenschaft-
lerinnen und Wissenschaftler abwirbt. ,Wir haben seit vielen
Jahren in Osterreich das Problem, dass wir mehr wissen-
schaftlichen Nachwuchs exportieren als importieren’, sagt
Heitzinger.

Heitzinger weil3, wovon er spricht. Der 44-jahrige gebur-
tige Oberosterreicher hat selbst viele Jahre im Ausland ver-
bracht und an renommierten Spitzenuniversitaten wie Cam-
bridge oder Stanford geforscht. Dass Heitzinger sich 2015
entschied, an seine Heimatuni, die Technische Universitat
Wien, zuriickkehren, hat mit seiner Liebe zu Osterreich zu
tun - und der Tatsache, dass er hier die assoziierte Professur
fir Angewandte Partielle Differenzialgleichungen angebo-
ten bekam. Heitzinger war zu diesem Zeitpunkt freilich
bereits ein vielfach ausgezeichneter Wissenschaftler. Zuletzt
erhielt er 2013 den renommierten Start-Preis des Wissen-
schaftsfonds FWF. ,Ich bin zurickgekommen, weil ich es
wollte. Aber ich kenne viele Kolleginnen und Kollegen, die
sich dagegen entschieden haben, weil sich ihnen nur im
Ausland die Chance auf eine Professur und damit auf eine
sichere akademische Karriere geboten hat’, sagt Heitzinger.

Die Laufbahnstellen institutionalisieren

den ,Tenure Track”

Er fUhrt das unter anderem darauf zuruick, dass das interna-
tional seit vielen Jahrzehnten etablierte Karrieremodell des
,Tenure Tracks" in Osterreich faktisch erst jetzt — iiber die
neuen Leistungsvereinbarungen - tatsachlich installiert
wird. Zwar wurde es 2009 bereits kollektivvertraglich vorge-
sehen, seine gesetzliche Verankerung im Universitatsgesetz
(UG) folgte erst 2015. Dessen § 99 Absatz 5 sieht nun explizit
die Einrichtung solcher Laufbahnstellen fur den wissen-
schaftlichen Nachwuchs vor, also fur Doktoratsabsolventin-
nenund -absolventen oder Postdocs, bei denen der Aufstieg
zur (assoziierten) Professorin bzw. Professor von Anfang an
mit einer unbefristeten Stelle vereinbart wird. Dafur hat sich
die Universitat aber erst fur die oder den Betroffenen im
Wege eines Ausschreibungs- und Besetzungsverfahrens zu
entscheiden. Ist diese erste Hurde genommen, folgt die
zweite: die Kandidatin oder der Kandidat muss innerhalb
eines festgelegten Zeitraums - der Kollektivvertrag sieht
grundsatzlich vier Jahre dafiir vor — exzellente wissenschaft-
liche Leistungen vorweisen kénnen, damit sie oder er tat-
sachlich zur assoziierten Professorin oder zum assoziierten
Professor befdrdert und somit in die Kurie der Professorin-
nen und Professoren aufgenommen wird.

80 Prozent der neuen Stellen miissen Laufbahnstellen sein
Mindestens 287 der insgesamt 360 neuen Professuren und
Laufbahnstellen, die die Universitdaten bis Ende 2020 aus-

© Foto: Uni Graz



3 O Austria Innovativ Spezial

Zusatzliche Professuren und Vollzeitaquivalente bis 2021 pro Universitat
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schreiben, mussen nach diesem System ausgestaltet sein.
Das entspricht einem Mindestanteil von knapp 80 Prozent.
Die Uibrigen 20 Prozent konnen fiir jene eingerichtet werden,
die diesen entscheidenden Schritt auf ihrer Karriereleiter be-
reits hinter sich gebracht haben - also Universitatsdozentin-
nen und -dozentinnen sowie bereits assoziierte Universitats-
professorinnen und -professoren. Fur sie sieht § 99 Absatz 4 UG
ein vereinfachtes Berufungsverfahren vor. Damit werden
mit Ende der Leistungsvereinbarungsperiode um fast ein
Viertel (23 Prozent) mehr Laufbahnstellen zur Verfugung ste-
hen als mit Ende 2018.

Die meisten der mindestens 360 festgelegten neuen Stel-
len — mindestens 70 - richtet die Universitat Wien ein. Platz
zwei geht an die Universitat Innsbruck mit 46 neuen Aus-
schreibungen, gefolgt von der Universitat Graz mit 38 neuen
Stellen. Die TU Wien hat sich vorgenommen, 32 neue Stellen
einzurichten.

Nanotechnologie-Forscher Heitzinger weif im Moment
nicht, ob seine Forschungsgruppe davon profitieren wird.
Herausragende Talente kenne er genug. Sicher sei er sich
aber, dass diese Investition in den wissenschaftlichen Nach-
wuchs 6sterreichische Universitdten insgesamt konkurrenz-

fahiger machen werde. Daftir wiinsche er sich aber, dass das
Osterreichische System transparenter und durchlassiger
werde. ,Im Moment schreibt beinahe jede Universitat ihre
Posten ein wenig anders aus, sodass fur Bewerberinnen und
Bewerber nicht klar erkennbar ist, was auf sie langfristig zu-
kommt, sobald sie sich qualifiziert haben’, sagt er. Heitzinger
beflUrworte aber, dass Universitdten bei der Besetzung der
neuen Professuren und Laufbahnstellen auf ein ausge-
glichenes Geschlechterverhaltnis zu achten haben.

Wissenschaftlerinnen in der ,Leaky Pipeline”

Speziell in seinem Bereich, der Mathematik, ist das so wie in
allen MINT-Fachern (Mathematik, Informatik, Naturwissen-
schaften und Technik) bekanntlich besonders unausgegli-
chen. So lag 2015 der Frauenanteil unter PhD-Studierenden
an Technischen Universitdten bei 24 Prozent, wahrend er
Osterreichweit zumindest 46 Prozent betrug. Dabei stellen
Frauen seit Ende der 1990er Jahre unter Studierenden die
Mehrheit. Osterreich liegt beim Geschlechterverhiltnis unter
Absolventinnen und Absolventen eines PhD- oder Dokto-
ratsstudiums mit 41,8 Prozent (2012) im europaischen Ver-
gleich an vorletzter Stelle. Nur Tschechien schneidet noch
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,Wir haben seit vielen
Jahren in Osterreich das
Problem, dass wir mehr

wissenschaftlichen
Nachwuchs exportieren
als importieren.”

schlechter ab. Bei den Assistenzprofessuren bzw. assoziier-
ten Professorinnen und Professoren liegt der Frauenanteil in
Osterreich mit 25 Prozent ebenfalls deutlich unter dem
EU-Durchschnitt (37 Prozent). Das geht aus der jungsten
Erhebung tuber ,die Gleichstellung in Wissenschaft und
Forschung” hervor, die das Institut fur Hohere Studien im
Auftrag des Bundesministerium fur Bildung, Wissenschaft
und Forschung (BMBWF) Ende des Vorjahres verdffentlicht
hat.

Damit ist belegt, dass alle Universitaten mit dem Phano-
men der ,Leaky Pipeline” zu kampfen haben. So bezeichnet
es die Wissenschaft, wenn Frauenanteile sinken, je weiter
hinauf man die Karriereleiter blickt.

Mehr Professorinnen durch flexible Karriereprogramme
Dem wollen die Leistungsvereinbarungen 2019 bis 2021 ent-
gegenwirken, indem mit jeder Universitat konkrete Steige-
rungen ihres Anteils an Professorinnen vereinbart wurden.
Vor allem Universitaten mit hohem Anteil an MINT-Studien
sind gefordert. So hat beispielsweise die Montanuniversitat
Leoben vor, ihren Professorinnenanteil von derzeit 4,3 auf
acht Prozent nahezu zu verdoppeln. Auch die Technischen
Universitaten (TU) Graz und Wien wollen den Anteil ihrer
Professorinnen erhéhen (7,5 auf zehn Prozent bzw. 11,4 auf
15 Prozent). Die Universititen Wien, Salzburg, Klagenfurt
und die Universitat Mozarteum Salzburg streben bis 2021
einen Professorinnenanteil von rund einem Drittel an. Nicht
viel darunter mochten die Universitat Graz, die Medizini-
schen Universitaten Wien und Innsbruck sowie die Veteri-
narmedizinische Universitat Wien (Vetmed) bis dahin liegen.

Um das zu erreichen, bedarf es spezieller Initiativen, die
sicherstellen, dass Wissenschaftlerinnen ihre ambitionierten
Karriereziele auch mit ihrer jeweiligen Lebensplanung ver-
einbaren konnen. Dabei spielt vor allem — wie in anderen Be-
rufssparten auch - die Vereinbarkeit von Beruf und Familie
eine grofle Rolle. Die Vetmed hat sich beispielsweise deshalb
in ihrer Leistungsvereinbarung vorgenommen, ein eigenes,
umfassendes Programm namens ,VEmpowerment” einzu-

Clemens Heitzinger, TU Wien, sieht das Tenure-Track-Modell als Chance.

richten, das gleich ein ganzes Bundel an Mafnahmen
umfassen soll. Davon ist eines das Mentoringprogramm
VetWoman'’, das Wissenschaftlerinnen mit Kindern gezielt
mit flexiblen Zeit- und Finanzierungsmodellen unterstitzen
soll. Es sieht die Méglichkeit einer Reduktion der Arbeitszeit
vor und stellt gleichzeitig sicher, dass Forschungsprojekte
dennoch in der vorgesehenen Zeit abgeschlossen werden
kénnen.

Petra Winter, die Rektorin der Vetmed, meint dazu: ,Initi-
ativen wie VEmpowerment sind unser aktiver Beitrag zur
Férderung von Nachwuchswissenschaftlerinnen, indem wir
den Wissenschaftlerinnen gleichwertige Karrierechancen
und auch -zeiten ermoglichen und aktiv bestehende Huirden
einebnen. Unsere Wissenschaftlerinnen sollen dadurch von
Anfang an die effektive Aussicht auf eine erfolgreiche Karriere
erleben konnen. Mit dem Erreichen ihrer Karriereziele wer-
den sie dann wiederum zum positiven Vorbild fir zukinftige
Wissenschaftlerinnen. Damit wird eine andere Art der Star-
kung fur Frauen in der Wissenschaft erreicht, da sich eine
Dynamik der Zuversicht und des Vertrauens auf eine aus-
gezeichnete Karriere entwickeln kann.”
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